
ϭ 

^ŽƵƚŚ �ĂƐƚ KƌĐŚŝĚ ^ŽĐŝĞƚǇ 
^ƉƌŝŶŐ KƉĞŶ dĂďůĞ ^ŚŽǁ ZĞƐƵůƚƐ 

DĂƌĐŚ ϮϬϮϮ 

dŚĞ ^ƉƌŝŶŐ ^ŚŽǁ ǁĂƐ Ă ŐƌĞĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ĞŶƚƌŝĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ĐŽƵƉůĞ ŽĨ ŚƵŐĞ ƉůĂŶƚƐ

ĨƌŽŵ ŽŶĞ ŵĞŵďĞƌ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ͕ �ĞŶĚƌŽďŝƵŵ ƐƉĞĐŝŽƐƵŵ͕ ǁŽŶ �ĞƐƚ ŝŶ ^ŚŽǁ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ �ĞƐƚ

^ƉĞĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ �ĞƐƚ �ĞŶĚƌŽďŝƵŵ͕ ƉůƵƐ ƚŚĞ WĞŽƉůĞ͛Ɛ �ŚŽŝĐĞ͘ 
�ŶŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌ ǁŽŶ ZĞƐĞƌǀĞ �ĞƐƚ ŝŶ ^ŚŽǁ ĂŶĚ �ĞƐƚ >ĂĞůŝŶŝĂĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ �ŝŶĞŵĂ
ƉŽůǇďƵůďŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚŽ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƐŚŽǁ ƐƵĐŚ Ă ŐƌĞĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐ͘
/ŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƚĞƌŝŶŐ ƚĞĂŵ ǁŚŽ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ƐŽŵĞ ĚĞůŝĐŝŽƵƐ ĐĂŬĞƐ ĂŶĚ ƐĂǀŽƵƌŝĞƐ͕ ƚŚĞ
ĚŽŶĂƚŽƌƐ ŽĨ ƚŽŵďŽůĂ ƉƌŝǌĞƐ ĂŶĚ ƐĞůůŝŶŐ ŽĨ ƟĐŬĞƚƐ͕ ƚŚĞ ƐĞƫŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚĂďůĞƐ͕ ĂŶĚ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ŽƵƌ
ƚĞĂŵ ŽĨ :ƵĚŐĞƐ͘ 

tĞ ĂůƐŽ ƚŚĂŶŬ >ĂƵƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ^ĂŶĚƌĂ ;>ĂƵƌĞŶĐĞ ,ŽďďƐ KƌĐŚŝĚƐ ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ůĂƵƌĞŶĐĞŚŽďďƐŽƌĐŚŝĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬͿ ĨŽƌ ƐĞƫŶŐ ƵƉ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂůů͕ ĂŶĚ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ Ăůů ŬŝŶĚƐ ŽĨ
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐĞůůŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ͘ 

^ĞƫŶŐ ƵƉ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƌŶŝŶŐ 













ϳ 

^�K^ tĞďƐŝƚĞ ĂŶĚ &ĂĐĞďŽŽŬ WĂŐĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚĞĂƐƚŽƌĐŚŝĚƐ͘ĐŽŵͬ     KhZ E�tt��^/d� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ<ĞŶƚKƌĐŚŝĚƐ    tŽƌůĚ-ǁŝĚĞ ŽƌĐŚŝĚ ŐƌŽǁĞƌƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬƐŽƵƚŚĞĂƐƚŽƌĐŚŝĚƐ  ^ŽƵƚŚ �ĂƐƚ �ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ^�K^͘DĞŵďĞƌƐ  ^�K^ DĞŵďĞƌƐ KŶůǇ WĂŐĞ 

�ŶĚ͕ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁŽƵůĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ŝĨ ŝƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ^�K^ ŵĞŵďĞƌƐ
ďƌŝŶŐŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƐƵĐŚ ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ĂƌƌĂǇ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ͘ 


